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Hintergrund 

• Personalmangel in Akutpflege und Langzeitpflege
• Physische und psychische Belastungen für Beschäftigte
• Gefahr für Pflegequalität
• Zentrales gesundheitspolitisches Thema im letzten 

Bundestagswahlkampf 2017 und darüber hinaus
• Kombination von Maßnahmen

– Herausnahme der Pflegekosten aus Fallpauschalen
– Refinanzierung von Tarifabschlüssen durch Krankenkassen
– Verordnung von Personaluntergrenzen

2Prof. Dr. Stefan Greß Auslaufmodell DRGs?



Steigende Anforderungen für Pflegekräfte
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Fallzahlen absolut Verweildauer in Tagen

Quelle: 
Statistisches Bundesamt, 
Fachserie 12, Reihe 6.1.1 
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Tabelle1

		Jahr		Vollzeitkräfte Pflege ohne Funktionspflege		Index Pflegekräfte		Ärztlicher Dienst		Index Ärztlicher Dienst

		1991		326072		100		95208		100

		1992		331301		101.6036335533		97673		102.5890681455

		1993		332724		102.0400402365		95640		100.4537433829

		1994		342324		104.9841752742		97105		101.9924796236

		1995		350572		107.5136779607		101590		106.703218217

		1996		349424		107.1616084791		104352		109.6042349382

		1997		341139		104.6207586055		105618		110.9339551298

		1998		337717		103.5712971368		107106		112.4968490043

		1999		334891		102.7046173851		107900		113.3308125368

		2000		332268		101.9001938222		108696		114.166876733

		2001		331472		101.6560759587		110152		115.6961599866

		2002		327385		100.4026718025		112763		118.4385765902

		2003		320158		98.1862901445		114105		119.8481220066

		2004		309511		94.9210603793		117681		123.6041088984

		2005		302346		92.7236929267		121610		127.7308629527

		2006		299326		91.7975171128		123715		129.9418116125

		2007		298325		91.490529699		126000		132.3418200151

		2008		300417		92.1321057926		128117		134.5653726578

		2009		303656		93.1254446871		131227		137.8319048819

		2010		306213		93.9096273216		134847		141.6341063776

		2011		310815		95.3209720553		139068		146.0675573481

		2012		313478		96.1376628475		142874		150.0651205781

		2013		316275		96.9954488579		146988		154.3861860348

		2014		318749		97.7541769916		150757		158.3448869843

		2015		320905		98.4153806521		154364		162.1334341652

		2016		325119		99.7077332614		158148		166.1078900933

		2017		328327		100.6915650531		161208		169.3219057222

						Krankenhäuser						Patientenbewegung 1

																		durchschnittliche

								aufgestellte								Berechnungs-/

		Jahr/				insgesamt		Betten				Fallzahl				Belegungstage		Verweil-		Betten-

		Land						insgesamt										dauer		auslastung



						An-				je 100 000		An-		je 100 000		in		in		in

						zahl				Einwohner 2		zahl		Einwohner 2		1000 		Tagen		Prozent

																								Jahr 		Fallzahl absolut		Fallzahlen absolut		Verweildauer in Tagen		Verweildauer in Tagen

		1991				2411  		665565  		832  		14576613  		18224  		204204  		14.0		84.1				1991		14576613  		100		14.0		100

		1992				2381  		646995  		803  		14974845  		18581  		198769  		13.3		83.9				1992		14974845  		102.7319962028		13.3		94.7501321983

		1993				2354  		628658  		774  		15191174  		18713  		190741  		12.6		83.1				1993		15191174  		104.21607558		12.6		89.6282797272

		1994				2337  		618176  		759  		15497702  		19034  		186049  		12.0		82.5				1994		15497702  		106.3189509908		12.0		85.6948063498

		1995				2325  		609123  		746  		15931168  		19509  		182627  		11.5		82.1				1995		15931168  		109.2926631616		11.5		81.8295485759

		1996				2269  		593743  		725  		16165019  		19739  		175247  		10.8		80.6				1996		16165019  		110.8969487938		10.8		77.3867904128

		1997				2258  		580425  		707  		16429031  		20023  		171837  		10.5		81.1				1997		16429031  		112.7081549297		10.5		74.6617759079

		1998				2263  		571629  		697  		16847477  		20538  		171802  		10.2		82.3				1998		16847477  		115.5788218971		10.2		72.7923123486

		1999				2252  		565268  		689  		17092707  		20823  		169696  		9.9		82.2				1999		17092707  		117.2611743641		9.9		70.8685679737

		2000				2242  		559651  		681  		17262929  		21004  		167789  		9.7		81.9				2000		17262929  		118.4289456827		9.7		69.3813828486

		2001				2240  		552680  		671  		17325083  		21041  		163536  		9.4		81.1				2001		17325083  		118.8553410472		9.4		67.3802610579

		2002				2221  		547284  		664  		17432272  		21135  		159937  		9.2		80.1				2002		17432272  		119.590693654		9.2		65.4919200156

		2003				2197  		541901  		657  		17295910  		20960  		153518  		8.9		77.6				2003		17295910  		118.6552053847		8.9		63.3589798662

		2004				2166  		531333  		644  		16801649  		20365  		146746  		8.7		75.5				2004		16801649  		115.2644244333		8.7		62.3457765303

		2005				2139  		523824  		635  		16539398  		20056  		143244  		8.7		74.9				2005		16539398  		113.4653061539		8.7		61.8230986105

		2006				2104  		510767  		620  		16832883  		20437  		142251  		8.5		76.3				2006		16832883  		115.4787026135		8.5		60.3240194534

		2007				2087  		506954  		616  		17178573  		20883  		142893  		8.3		77.2				2007		17178573  		117.8502378382		8.3		59.376869442

		2008				2083  		503360  		613  		17519579  		21334  		142535  		8.1		77.4				2008		17519579  		120.1896428268		8.1		58.075223662

		2009				2084  		503341  		615  		17817180  		21762  		142414  		8.0		77.5				2009		17817180  		122.2312797298		8.0		57.0567941583

		2010				2064  		502749  		615  		18032903  		22057  		141942  		7.9		77.4				2010		18032903  		123.7112051926		7.9		56.1872289812

		2011				2045  		502029  		626  		18344156  		22870  		141676  		7.7		77.3				2011		18344156  		125.8464921119		7.7		55.1306717255

		2012				2017  		501475  		624  		18620442  		23156  		142024  		7.6		77.4				2012		18620442  		127.7419016249		7.6		54.4458957685

		2013				1996  		500671  		621  		18787168  		23296  		141340  		7.5		77.3				2013		18787168  		128.8856893191		7.5		53.7028235804

		2014				1980  		500680  		618  		19148626  		23645  		141534  		7.4		77.4				2014		19148626  		131.3654012549		7.4		52.7615215139

		2015				1956  		499351  		611  		19239574  		23553  		141281  		7.3		77.5				2015		19239574  		131.9893356567		7.3		52.418203079

		2016				1951  		498718  		606  		19532779  		23720  		142170  		7.3		77.9				2016		19532779  		134.0008078009		7.3		51.9560242474

		2017				1942  		497182  		602  		19442810  		23522  		141152  		7.3		77.8				2017		19442810  		133.3835930673		7.3		51.8228093904



Vollzeitkräfte Pflege ohne Funktionspflege	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	326072	331301	332724	342324	350572	349424	341139	337717	334891	332268	331472	327385	320158	309511	302346	299326	298325	300417	303656	306213	310815	313478	316275	318749	320905	325119	328327	Index Pflegekräfte	Jahr	100	101.60363355332565	102.04004023651218	104.98417527417259	107.5136779606958	107.16160847910892	104.62075860546136	103.57129713682866	102.7046173851174	101.9001938222233	101.65607595868397	100.40267180254668	98.186290144507964	94.92106037930273	92.723692926715572	91.797517112784917	91.490529698962192	92.132105792585691	93.125444687062981	93.909627321573154	95.320972055251602	96.137662847469272	96.995448857920948	97.754176991584686	98.415380652125904	99.70773326136559	100.69156505311709	









Index Pflegekräfte	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	201	2	2013	2014	2015	2016	2017	100	101.60363355332565	102.04004023651218	104.98417527417259	107.5136779606958	107.16160847910892	104.62075860546136	103.57129713682866	102.7046173851174	101.9001938222233	101.65607595868397	100.40267180254668	98.186290144507964	94.92106037930273	92.723692926715572	91.797517112784917	91.490529698962192	92.132105792585691	93.125444687062981	93.909627321573154	95.320972055251602	96.137662847469272	96.995448857920948	97.754176991584686	98.415380652125904	99.70773326136559	100.69156505311709	Index Ärztlicher Dienst	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	100	102.58906814553399	100.453743382909	101.99247962356104	106.70321821695656	109.60423493824048	110.93395512982103	112.49684900428537	113.33081253676163	114.16687673	304764	115.69615998655576	118.43857659020249	119.84812200655408	123.60410889841189	127.73086295269304	129.94181161246954	132.34182001512477	134.56537265775984	137.83190488194271	141.63410637761532	146.06755734812199	150.06512057810269	154.38618603478699	158.34488698428703	162.13343416519621	166.10789009326948	169.32190572220821	









Verweildauer und Fallzahlen



Fallzahlen absolut	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	100	102.73199620282148	104.21607557997443	106.31895099084234	109.29266316162276	110.89694879382985	112.70815492968616	115.57882189706285	117.26117436407122	118.42894568268176	118.85534104717404	119.59069365396108	118.655205384653	115.26442443331742	113.46530615395038	115.47870261351873	117.85023783818085	120.18964282682276	122.23127972977261	123.71120519256446	125.84649211193614	127.74190162494887	128.88568931910621	131.36540125492121	131.98933565668978	134.00080780085221	133.38359306731931	Verweildauer in Tagen	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	100	94.750132198318056	89.62827972724395	85.694806349836995	81.829548575924761	77.386790412793133	74.661775907875452	72.792312348617443	70.86856797374584	69.381382848571604	67.380261057888873	65.491920015586444	63.358979866201892	62.345776530340558	61.823098610510087	60.324019453366375	59.376869442035286	58.075223661952855	57.056794158344381	56.187228981218276	55.130671725492995	54.445895768548105	53.702823580362761	52.761521513889932	52.418203079003469	51.956024247400322	51.822809390438231	
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Viel mehr Ärzte, kein Ausbau Pflegekräfte

Auslaufmodell DRGs?Prof. Dr. Stefan Greß 4

Quelle: 
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Interventionen der Politik I
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Quelle: 
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Pflege



Vollzeitkräfte Pflege ohne Funktionspflege	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	326072	331301	332724	342324	350572	349424	341139	337717	334891	332268	331472	327385	320158	309511	302346	299326	298325	300417	303656	306213	310815	313478	316275	318749	320905	325119	328327	Index Pflegekräfte	Jahr	100	101.60363355332565	102.04004023651218	104.98417527417259	107.5136779606958	107.16160847910892	104.62075860546136	103.57129713682866	102.7046173851174	101.9001938222233	101.65607595868397	100.40267180254668	98.186290144507964	94.92106037930273	92.723692926715572	91.797517112784917	91.490529698962192	92.132105792585691	93.125444687062981	93.909627321573154	95.320972055251602	96.137662847469272	96.995448857920948	97.754176991584686	98.415380652125904	99.70773326136559	100.69156505311709	











Tabelle1

		Jahr		Vollzeitkräfte Pflege ohne Funktionspflege		Index Pflegekräfte		Ärztlicher Dienst		Ärztlicher Dienst

		1991		326072		100		95208		100

		1992		331301		101.6036335533		97673		102.5890681455

		1993		332724		102.0400402365		95640		100.4537433829

		1994		342324		104.9841752742		97105		101.9924796236

		1995		350572		107.5136779607		101590		106.703218217

		1996		349424		107.1616084791		104352		109.6042349382

		1997		341139		104.6207586055		105618		110.9339551298

		1998		337717		103.5712971368		107106		112.4968490043

		1999		334891		102.7046173851		107900		113.3308125368

		2000		332268		101.9001938222		108696		114.166876733

		2001		331472		101.6560759587		110152		115.6961599866

		2002		327385		100.4026718025		112763		118.4385765902

		2003		320158		98.1862901445		114105		119.8481220066

		2004		309511		94.9210603793		117681		123.6041088984

		2005		302346		92.7236929267		121610		127.7308629527

		2006		299326		91.7975171128		123715		129.9418116125

		2007		298325		91.490529699		126000		132.3418200151

		2008		300417		92.1321057926		128117		134.5653726578

		2009		303656		93.1254446871		131227		137.8319048819

		2010		306213		93.9096273216		134847		141.6341063776

		2011		310815		95.3209720553		139068		146.0675573481

		2012		313478		96.1376628475		142874		150.0651205781

		2013		316275		96.9954488579		146988		154.3861860348

		2014		318749		97.7541769916		150757		158.3448869843

		2015		320905		98.4153806521		154364		162.1334341652

		2016		325119		99.7077332614		158148		166.1078900933

		2017		328327		100.6915650531		161208		169.3219057222

						Krankenhäuser						Patientenbewegung 1

																		durchschnittliche

								aufgestellte								Berechnungs-/

		Jahr/				insgesamt		Betten				Fallzahl				Belegungstage		Verweil-		Betten-

		Land						insgesamt										dauer		auslastung



						An-				je 100 000		An-		je 100 000		in		in		in

						zahl				Einwohner 2		zahl		Einwohner 2		1000 		Tagen		Prozent

																								Jahr 		Fallzahl absolut		Fallzahlen absolut		Verweildauer in Tagen		Verweildauer in Tagen

		1991				2411  		665565  		832  		14576613  		18224  		204204  		14.0		84.1				1991		14576613  		100		14.0		100

		1992				2381  		646995  		803  		14974845  		18581  		198769  		13.3		83.9				1992		14974845  		102.7319962028		13.3		94.7501321983

		1993				2354  		628658  		774  		15191174  		18713  		190741  		12.6		83.1				1993		15191174  		104.21607558		12.6		89.6282797272

		1994				2337  		618176  		759  		15497702  		19034  		186049  		12.0		82.5				1994		15497702  		106.3189509908		12.0		85.6948063498

		1995				2325  		609123  		746  		15931168  		19509  		182627  		11.5		82.1				1995		15931168  		109.2926631616		11.5		81.8295485759

		1996				2269  		593743  		725  		16165019  		19739  		175247  		10.8		80.6				1996		16165019  		110.8969487938		10.8		77.3867904128

		1997				2258  		580425  		707  		16429031  		20023  		171837  		10.5		81.1				1997		16429031  		112.7081549297		10.5		74.6617759079

		1998				2263  		571629  		697  		16847477  		20538  		171802  		10.2		82.3				1998		16847477  		115.5788218971		10.2		72.7923123486

		1999				2252  		565268  		689  		17092707  		20823  		169696  		9.9		82.2				1999		17092707  		117.2611743641		9.9		70.8685679737

		2000				2242  		559651  		681  		17262929  		21004  		167789  		9.7		81.9				2000		17262929  		118.4289456827		9.7		69.3813828486

		2001				2240  		552680  		671  		17325083  		21041  		163536  		9.4		81.1				2001		17325083  		118.8553410472		9.4		67.3802610579

		2002				2221  		547284  		664  		17432272  		21135  		159937  		9.2		80.1				2002		17432272  		119.590693654		9.2		65.4919200156

		2003				2197  		541901  		657  		17295910  		20960  		153518  		8.9		77.6				2003		17295910  		118.6552053847		8.9		63.3589798662

		2004				2166  		531333  		644  		16801649  		20365  		146746  		8.7		75.5				2004		16801649  		115.2644244333		8.7		62.3457765303

		2005				2139  		523824  		635  		16539398  		20056  		143244  		8.7		74.9				2005		16539398  		113.4653061539		8.7		61.8230986105

		2006				2104  		510767  		620  		16832883  		20437  		142251  		8.5		76.3				2006		16832883  		115.4787026135		8.5		60.3240194534

		2007				2087  		506954  		616  		17178573  		20883  		142893  		8.3		77.2				2007		17178573  		117.8502378382		8.3		59.376869442

		2008				2083  		503360  		613  		17519579  		21334  		142535  		8.1		77.4				2008		17519579  		120.1896428268		8.1		58.075223662

		2009				2084  		503341  		615  		17817180  		21762  		142414  		8.0		77.5				2009		17817180  		122.2312797298		8.0		57.0567941583

		2010				2064  		502749  		615  		18032903  		22057  		141942  		7.9		77.4				2010		18032903  		123.7112051926		7.9		56.1872289812

		2011				2045  		502029  		626  		18344156  		22870  		141676  		7.7		77.3				2011		18344156  		125.8464921119		7.7		55.1306717255

		2012				2017  		501475  		624  		18620442  		23156  		142024  		7.6		77.4				2012		18620442  		127.7419016249		7.6		54.4458957685

		2013				1996  		500671  		621  		18787168  		23296  		141340  		7.5		77.3				2013		18787168  		128.8856893191		7.5		53.7028235804

		2014				1980  		500680  		618  		19148626  		23645  		141534  		7.4		77.4				2014		19148626  		131.3654012549		7.4		52.7615215139

		2015				1956  		499351  		611  		19239574  		23553  		141281  		7.3		77.5				2015		19239574  		131.9893356567		7.3		52.418203079

		2016				1951  		498718  		606  		19532779  		23720  		142170  		7.3		77.9				2016		19532779  		134.0008078009		7.3		51.9560242474

		2017				1942  		497182  		602  		19442810  		23522  		141152  		7.3		77.8				2017		19442810  		133.3835930673		7.3		51.8228093904





Verweildauer und Fallzahlen



Fallzahlen absolut	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	100	102.73199620282148	104.21607557997443	106.31895099084234	109.29266316162276	110.89694879382985	112.70815492968616	115.57882189706285	117.26117436407122	118.42894568268176	118.85534104717404	119.59069365396108	118.655205384653	115.26442443331742	113.46530615395038	115.47870261351873	117.85023783818085	120.18964282682276	122.23127972977261	123.71120519256446	125.84649211193614	127.74190162494887	128.88568931910621	131.36540125492121	131.98933565668978	134.00080780085221	133.38359306731931	Verweildauer in Tagen	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	100	94.750132198318056	89.62827972724395	85.694806349836995	81.829548575924761	77.386790412793133	74.661775907875452	72.792312348617443	70.86856797374584	69.381382848571604	67.380261057888873	65.491920015586444	63.358979866201892	62.345776530340558	61.823098610510087	60.324019453366375	59.376869442035286	58.075223661952855	57.056794158344381	56.187228981218276	55.130671725492995	54.445895768548105	53.702823580362761	52.761521513889932	52.418203079003469	51.956024247400322	51.822809390438231	
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Pflege und Ärzte



Index Pflegekräfte	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	100	101.60363355332565	102.04004023651218	104.98417527417259	107.5136779606958	107.16160847910892	104.62075860546136	103.57129713682866	102.7046173851174	101.9001938222233	101.65607595868397	100.40267180254668	98.186290144507964	94.92106037930273	92.723692926715572	91.797517112784917	91.490529698962192	92.132105792585691	93.125444687062981	93.909627321573154	95.320972055251602	96.137662847469272	96.995448857920948	97.754176991584686	98.415380652125904	99.70773326136559	100.69156505311709	Ärztlicher Dienst	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	100	102.58906814553399	100.453743382909	101.99247962356104	106.70321821695656	109.60423493824048	110.93395512982103	112.49684900428537	113.33081253676163	114.16687673304764	115.69615	998655576	118.43857659020249	119.84812200655408	123.60410889841189	127.73086295269304	129.94181161246954	132.34182001512477	134.56537265775984	137.83190488194271	141.63410637761532	146.06755734812199	150.06512057810269	154.38618603478699	158.34488698428703	162.13343416519621	166.10789009326948	169.32190572220821	
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Interventionen der Politik II
• 1993 bis 1995: Pflegepersonal-Regelung

– Empirisch abgeleiteter Personalbedarf
– 21.000 zusätzliche Vollzeitstellen in der Krankenpflege
– Keine weitere Finanzierung

• 2009 bis 2011: Pflegestellenförderprogramm
– Geplante Einstellung von 17.000 zusätzlichen Vollzeitstellen
– Krankenhausstatistik weist 8.200 zusätzliche Stellen aus
– Keine Zweckbindung der Mittel für „Pflege am Bett“

• 2016 bis 2018: Pflegestellenförderprogramm
– Geplante Einstellung von 6.300 zusätzlichen Vollzeitstellen
– Bis Ende 2017: Etwa 2.500 zusätzliche Stellen finanziert

6Prof. Dr. Stefan Greß Auslaufmodell DRGs?



Sinkende Investitionsmittel Bundesländer

7Prof. Dr. Stefan Greß Auslaufmodell DRGs?

Quelle: 
DKG, Bestandsaufnahme zur 
Krankenhausplanung und 
Investitionsfinanzierung in den 
Bundesländern, Juni 2018



Aktuelle Reform: Personaluntergrenzen

• Festlegung von Mindestpersonalausstattung in 
pflegesensitiven Bereichen ab 1.1.2019

• Aufstockung bei Kliniken im untersten Viertel 
• Langwierig Verhandlungen zwischen Krankenkassen und 

Krankenhäusern ohne Einigung
• Letztendlich Verordnung des Gesundheitsministers
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Personaluntergrenzen Pflegekräfte
• Intensivmedizin

– Montags bis freitags Tagschicht 2:1/Nachtschicht 3:1
– Gleiche Regelung an Wochenenden und Feiertagen

• Geriatrie
– Montags bis freitags Tagschicht 10:1/Nachtschicht 24:1
– Wochenenden und Feiertage: Tagschicht 11:1/Nachtschicht 24:1

• Unfallchirurgie
– Montags bis freitags Tagschicht 10:1/Nachtschicht 20:1
– Wochenenden und Feiertage: Tagschicht 11:1/Nachtschicht 21:1

• Kardiologie
– Montags bis freitags Tagschicht 11:1/Nachtschicht 24:1
– Wochenenden und Feiertage: Tagschicht 13:1/Nachtschicht 23:1

Auslaufmodell DRGs?Prof. Dr. Stefan Greß 9



Bewertung Personaluntergrenzen

• Beschränkung auf „pflegesensitive“ Bereiche
– Personaluntergrenzen nur in vier Fachabteilungen
– Pflegeabhängige Komplikationen (Stürze, Druckgeschwüre, 

Vermeidung von Infektionen) auch in anderen Fachabteilungen
• Versorgungsminimum vs. Bedarfsorientierung

– Heranführung des am schlechtesten besetzten Quartils der 
Fachabteilungen an die Quartilsgrenze

– Keine Zusammenhang zwischen Personalbesetzung und dem 
Auftreten bzw. Vermeiden von pflegeabhängigen Komplikationen

– Keine Differenzierung nach Pflegebedarf

Auslaufmodell DRGs?Prof. Dr. Stefan Greß 10



Pflegepersonal-Stärkungsgesetz

• Ausgliederung der Pflegepersonalkosten aus der 
Systematik der Fallpauschalen ab 2020
– Bereinigung der Bewertungsrelationen um Pflegekosten
– Finanzierung der Pflegekosten über Pflegebudget

• Ausgleich der durch Tariferhöhungen verursachten 
Steigerungen von Personalkosten
– Bezahlung von Gehältern bis zur Höhe tarifvertraglich 

vereinbarter Vergütungen gilt als wirtschaftlich
– Gilt ausschließlich für den Pflegedienst

• Weiterführung Pflegestellenförderprogramm
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Bewertung Pflegepersonal-Stärkungsgesetz 
• Grundlegende Anreizumkehr für Krankenhäuser

– Personalaufbau in der Pflege ab 2020 vollständig refinanziert
– Kein ökonomischer Vorteil mehr durch Personalabbau
– Maßnahmen zum Personalaufbau nur teilweise erfolgreich

• „Freibier für die Pflege“?
– Zweckgebundenes Pflegebudget wird nicht einseitig durch 

Krankenhäuser festgelegt, sondern mit Krankenkassen vereinbart
– Umfangreiche Nachweispflichten für die Krankenhäuser

• Kurzfristige Effekte nicht überschätzen
– Keine Pflicht zum Vorhalten ausreichender Personalausstattung 
– Fachkräftemangel auf dem Arbeitsmarkt
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Mittelfristige „Re-Pauschalisierung“?

• Abschlagszahlungen für das Pflegebudget
• Multiplikation der Pflegelast mit dem Pflegeentgeltwert
• Pflegelast-Katalog

– Ausgegliederte Bewertungsrelationen für Pflegekosten
– Bundesweit einheitlich

• Pflegeentgeltwert
– Pflegepersonalkosten
– Krankenhausindividuell

• Konvergenz des Pflegeentgeltwerts?

Auslaufmodell DRGs?Prof. Dr. Stefan Greß 13



DRGs – Ein Auslaufmodell?
• Systematik der Finanzierung über Fallpauschalen nicht 

grundsätzlich in Frage gestellt
• Finanzielle Anreizumkehr ist eine notwendige, aber keine 

hinreichende Bedingung für Personalaufbau in der Pflege
– Verbesserung der Arbeitsbedingungen
– Verbesserung der Vergütung

• Kostendruck im Krankenhaus wird in andere Bereiche 
verlagert (Finanzierung von Investitionen)

• Anreize zur Fallzahlmaximierung fast unverändert
• Fallpauschalen sind Grundlage für Marktbereinigung 

ohne politische Steuerungsverantwortung 
14Prof. Dr. Stefan Greß Auslaufmodell DRGs?



Ich danke Ihnen sehr für Ihre Aufmerksamkeit!

stefan.gress@pg.hs-fulda.de
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